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1. Introduccion — Enlaza &= lﬂﬂ
2. Un poco de contexto — GA

3. El desafio de la cultura GA

4. La estrategia organizacional

5. La estrategia de alineacion

en Mantenimiento y
Confiabilidad hacia la GA

6. Un ejemplo de alineacion de
procesos

7. Conclusiones
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1. ENLAZA - GEB

Somos una multilatina con mas
de 125 afios de historia, con
operaciones en toda la cadena
energeética en América Latina en
transmision, generacion y
distribucion de energia eléctrica y
transporte y distribucion de gas
natural en Colombia, Peru. Brasil
y Guatemala, con participacion
en grandes empresas del sector y
11 filiales.
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Lineas de Transmision

1.690 km GEB

 4.01 km circuito 220kV subterraneo
« 300 km fibra optica

Subestaciones

3 Subestaciones con 24 Subestaciones con 5 Subestaciones con
activos GEB activos GEB activos GEB

319 MVAr Inductivos/465 MVAr Capacitivos

650 MVA

K.
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2. Un poco de contexto GA

En lablusqueda de la
certificacidon en Gestidon de

- Activos para 2022
Documentos Existentes /ISE
55001

Documentos Modificados / Actualizados Gestién de Activos

+ Productivos
Nuevos Documentos

Sistema de Gestidn
Integrado (SGI)

" EQUIPARES 1S€)
Equidad de ; 1450)0)¢!

Género
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3. El gran desafio — La estrategia de implantacion GA
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/

Establecimiento
\ de la cultura

| GA

\ /.J
Consolidacion

de lacultura \

Sucursal de
Transmision

. Elcambio como
constante
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4, Estrategia organizacional - Integracion
vertical de los objetivos

Rumbo de la
organizacion

Enfoque en el logro
superior

Todas las
actividades —
Generacion de valor

Estratégicos

Operativos

\

Operativos

Tacticos

Operativos
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4. Integracion vertical - Alineacion

Plan Estratégico Corporativo (PEC)

Clientes Normatividad Politicas GEB*
(Internos y Externos) y Regulacion

EstrategiasidellCarporative Plan Estratégico Sucursal (PEC Sucursal)

Plan Estratégico de Gestion de Activos Productivos (PEGA)

Planes de los procesos del
Ciclo de Vida de los Activos Planear
Productivos 2R
* Plan inversion ST Renovar/ i Analisis de
* Plan normas transmision Desincorporar Ciclo de Vida Informacion
* Planes de Fase (MMCV)
* Plan de Gestidn del Mantener Construir
Mantenimiento
* Plan de Renovacion
*Incluye sus estrategias,
modelos y sistemas de
gestion (otras Normas I1SO)
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5. Estrategia de alineacion desde mantenimiento y confiabilidad
La estructura

Gerencia de Mantenimiento
1
L i |

.............. [ — —m— — o S

Colaboradores GEB
Norte
sur Contratistas

Centro
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* Foco en nuestra gente
como el activo mas
valioso (competencias,
experiencia y formacion)

 Fomentando la
predisposicion a la
aceptacion de los cambios
en la busqueda del logro.

4
AV
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Mantenimiento y Confiabilidad - Decisiones

 Estrategia de para definicion Ia
criticidad de activos (priorizacion de
intervencion)

* Proceso seguimiento eventos y ACR

» Definicion de expectativas de vida
basados en indices de salud

 Rompiendo barreras de la
organizacion

 Proceso de renovacion de Optima
activos

4
AV

« Automatizacion de procesos
mediante RPA
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Automatizacidon mediante RPA

# Administracién de los flujos | Po: X B 1A-Connect SAP GUI - Connecto: X = (=]
1K L1

~

] 0] (3  https://make.powerautomate.com/environments/Default-d49de431-8ec2-462 dc-a1b041bbab30/flo A 3 =] @ °

Power Automate 3 7] e

i Nuevo flujo ~ <+ Importar O Buscar

£ Inicio =

& Aprobaciones

Flujos de nube  Flujos de escritorio Compartido canmigo

I =% Mis flujos

Crear

Nombre Fecha de modificacion Tipo
<A Plantillas .
Q SEventosSPperiod P £ @ I haceTh Programada
7 Conectores
B Datos ~ EventosCorreoHorario hace 4d Programada
A Supervisar '
Eventos_LeerTablaEnviaCsy hace 2 sem. nstantinea
(B Al Builder ~
(L) Process Advisor n EventosCorreo: 2 hace 2 sem. Instantines
1 soluciones
EventosCorreo hace 3 sem. Instanténes
O Mas informacion
a PBIOneD hace 1 mes Automatizado
n ACR Filt+Correo hace 1 mes nstanténes

Preguntar a un bot d..
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Gestion de Riesgos de Activos Operativos

Id Descripcion Riesgo Causas Raiz o Relevantes Costo estimado ~ Probabilidad Responsable Plan Respuesta/Control Solidez Plan A
Riesgo impacto(COP) de Respuesta/Contr
(YYYY- ocurrencialv ol

= ecas / afio)
-
02- Indisponibilidad en los activos de la  Periodo extendido de vida operativa del activo con limitantes en la $250.000.000 0,17 Director Q&M 1. Plan de renovacion para esta SE con lo cual el riesgo Satisfactonio -
2021 SE Paraiso porindisponibilidad en disponibilidad de repuestos y soporte técnico por parte del fabricante serd evitado. - 2. Uso de repuestos disponibles enlaSEo  Satisfactorio -
el suministro de repuestos en alguna SE similar del GEB, en caso de matenalizarse un  Satisfactorio -
originada en el tiempo de evento en la 5E - 3. Solicitar repuestos por medio de
operacion prolongade de los acuerdos con otros agentes (otros agentes del sector
activos tienen una disponibilidad de repuestos que exceden sus
necesidades) -
04- Bajo nivel de SF6 originando en 1. En el comisionamiento no se aplicd la grasa de las bridas en las que se $6.000.000 200 Lider Mantenimiento 1. Plan de reacondicionamiento de los médulos hibridos  Satisfactorio -
2021 falla de los empaques que separan  aloja el empaque. SE «con acompanamiento del fabncante -
los compartimientos de los 2. Las caracteristicas de la grasa (silicona) no cumple con las caractenisticas
Médulos PASS (Hibridos) de la SE de endurecimiento, aislamiento hidrofébico y tropicalizacian.
Rio Cérdoba y Cartagena
05- Falla de la bomba de los 1. Problemas de calidad en la empaquetadura, después de los £5.000.000 1200 Lider Mantenimiento 1. Activo que entra en el plan de renovacién de 2022 de Satisfactonio -
2021 mecanismos hidraulicos de la SE mantenimientos realizados sobre los mecanismos. SE acuerdo con los resultados del analisis REVIC y DST, Satisfactorio -
Guavio por requerimiento de pasando por la aprobacion de los comités respectivos.
operacion constante para mantener Prayecto piloto para modemizacion de una bahia, - 2, Los
la presion, debido a la presencia de elementos de la bahia que se desmonten quedaran como
fugas de aceite entre las camaras repuesto luego del proceso de mantenimiento particular -
de alta y baja presion de los
mecanismos (Bahias)
06- Indisponibilidad para operacién del 1. El lote de fabricacion del tomillo del interruptor contenia Mn lo cual lo $15.000.000 0,17 Lider Mantenimientc 1. Plan de cambio de partes activas de los interruptores Satisfactonio -
2021 interruptor de la SE Alférez ante hace menos resistente. SE por medio de las garantias vigentes para las SE Armenia y ké
nna falla an l2c 1T nar retira de 2 Trdne lnc intarmintnres da la GF Hianen la micma confinuracian o SF Alféras -

Costo estimado Materializacion

$2.365.000.000

Estado Riesgo Riesgo Residual Recuento Responsable

Riesgo Residual @ Alto @Bajo  Moderado .
Lider Mantenimiento SE - 3 -
. . . . . . Gerente de Mantenimiento _ 4 . .
Activo 12 L o N Riesgo residual
B LA A A A A N AN A\ pirector oam [ 2
R S g e e N R S S s VL 2(11,11%)
Director Sostenibilidad / Li... . 1
Cerrada Riesgo Inherente Gerente de Operacion |
Riesgo Inherente @ Altc @Bajc @Extremo © Moderado Licler mantenimiento LT . 1
Materi... 3 . . . . . . . . Lider mantenimiento LT / G... . 1 6
e (33,33%)

Responsable de entrega de.. |

(22,22%)
Moderado ®Bajo ® Alto

N N T A
T A N L L L LA L L L g
S I A A o M E s B e

(=]
(%]

Valorac...
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Proceso de seguimiento eventos

Notificacion de nuevas

r) zcciones gensradas

Creasia RPA Nofificacion de Eficiencia en
cian de nuevas — — [nuﬁﬁ[;aciﬁn acciones proximas 3 gesﬁdn vy
acciones -y Vencer tifi ==
automatica) notificacién

Ewventos sobre la
infraestructura Cierre de acciones

K_) MNotificacion de

acciones vencidas

Proceso

. Cumplimiento Reunion semanal de Actualizacion archivos
segmmlentu regulatoria aventos — de saguimisnto . ..
eventos | Ejecucion de
ACR
Estudios de Gestion de tratamiento
AHAMNNA SR
: Andlisis de caso
G .
presentacion de la

informacion 2 Mejora continua

Excelencia
operacional



Proceso de
seguimiento
eventos

Conocer la
distribucion de los
eventos sobre la
infraestructura

Identificar malos

actores y
entradas para el
proceso ACR

Determinar las
causas raiz de la
materializacion de
eventos y construir
planes de accion
tendientes a la

eliminacion de
riesgos 0
mitigacion de
impactos
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Renovacion de
activos

Definicion y
evaluacion de las
diferentes

alternativas para
la definicion de
los planes de
renovacion de
activos — proceso
REVIC

H

Permite establecer
uno de los criterios
para la priorizacion
de intervenciones
en materia  de
renovacion de
activos

6. Un ejemplo de alienacion de proceso

Ejecucion de
planes de accién

Se ejecutan los
planes de accion
de diversa indoles
(Fisicos, Humanos
0 de procesos)

Foco en gestion
eficiente del
LCC

La articulaciéon de

procesos se centra
en la maximizacion
del valor generado
por los activos
conservando un
equilibrio  (optimo
para nuestra
organizacion en
materia de costos,
riesgo y
desempeiio.
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/. Conclusiones

Posicionamiento destacado del GEB en el referenciamiento CIER (Comision
de Integracion Energética Regional) 2022 en términos de practicas y costos
asociados a mantenimiento.

Ponencias de resultados del proceso ACR en diferentes eventos de
confiabilidad y mantenimiento (SMRP Simposio Latam [7] 2021 — CIMGA
XXIII [8]).

Decisiones de renovacion de activos soportada en analisis costo, riesgo y
desempeio por un valor consolidado aproximado de 59 mil millones de pesos
colombianos para el horizonte 2026.

o
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/. Conclusiones

« El proceso de implementacion de GA debe estar centrado en la construccion
de una cultura organizacional, mas alla de perseguir un certificado.

« Para alcanzar los objetivos definidos en GA, es imprescindible la alineacion
integral de procesos bajo un horizonte comun (la estrategia corporativa).

« La alienacion desde Mantenimiento y Confiabilidad a los desafios de la GA se
logra con la construccion de una estructura de subprocesos enfocada en
desarrollar e implementar metodologias que permitan tomar accion sobre los
activos cumpliendo la premisa de balance costo, riesgo y desempeio a lo
largo de ciclo de vida.
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