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,,,,, , » i N SER BUEN INGENIERO ES...

Ejercer la Ingenieria snempre con

ES decir, desarrollar nuestras actividades con
precision y rigurosidad, exclusivamente
dentro de los umbrales de nuestra
competencia, soportando nuestro desarrollo
profesional en el meérito y calidad de nuestros
Servicios.
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AGENDA

Introduccion 118.5 segundos
Generacion de valor en las compafiias 224.44 segundos
Metodologia usada (Flash Audit) 130.1 segundos
Del diagnostico a la estrategia 450.71 segundos
Mayores vs Mejores oportunidades 480 segundos

Conclusiones 119.9 segundos
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El Benchmarking en Mantenimiento

« ¢;COmo generar valor desde la Gestion
del Mantenimiento?

« Mayores oportunidades vs mejores
oportunidades

Benchmarking

«Analisis / evaluacion
| aprendizaje
comparativo.»

- Procesamiento Anadlisis PdT
Levantamiento Comparacion implementacion ‘
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Una forma de generar valor desde Mantenimiento

Tipos de benchmarking
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Flash Audit 05. Costos de

Mantenimiento

01. Relacién Mantenimiento y 100%

Produccién 90%

. . 100% ) 9

12. Capacitacion y entrenamiento 0% 02. Percepcién Jerarquias 80%
en Mantenimiento 80%  Superiores de Mantenimiento 70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

11. Gestidn y manejo de recursos

fisi . 03. Percepcion de Mantenimiento
isicos

Datos histéricos relativos  Anélisis del sistema General
a los costos de actual
mantenimiento

10. Manejo de recursos humanos
en Mantenimiento

04. Disponibilidad de equicos

06. Métodos y
" 05. Costos de Mantenimento preparaCién de trabajos

09. Actividades y Roles del equipo -
de Mantenimiento

08. Manejo y gestiéon de 05. Métodos y preparacion de
inventarios trabajos

07. Planeacion de las actividades 70%
de Mantenimento 60%

246 Compainiias, datos e
recopilados hasta 2022
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S

LAS PERSONAS QUE
TIENEN CLARO SU
PROPOSITO NO TIENEN

TIEMPO PARA EL DRAMA

mattelsa

“¢ Qué hicieron ellos que no hicimos nosotros?”

“...(organizaciones) tienen que disefiar e implementar estrategias
gue los alisten e inserten en los eslabones de forma competitiva y
sobre todo inteligente...”

https://twitter.com/LinaEcheverri/status/1266199617215041536 Bruce Mac Master. Estrategia para una nueva industrializacion. ‘
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7%

Certidumbre

Pensamiento
Estratégico

Estrategia

Planificacion
Estratégica

Mayores Oportunidades vs Mejores Oportunidades

CONTEXTO OPERACIONAL ACTUAL 2022

378 empleados directos
Ingreso operativo:
2,315,945,365 (2021)

ROA 17,29% (2021)
Compaiiias similares: Ecopetrol
S.A, Frontera Energy
Corporation, Sierracol Energy
Andina, Llc

Demanda diaria 1,145 kW

Pot Disponible 51,770 kW

Pot. Generada 35,519 kW

41,37 Km, 15 tramos (UT), 446
estructuras, 441 lineas eléctricas
446 SPT 1.333 equipos)

mantonline

18 b

130 Pozos en 12 campos
descubiertos

58,818 barriles brutos de
petrdleo por dia

$5.5 por barril y umbral de
rentabilidad menor a $20 por
barril, la eficiencia en produccion
del 95%

Aporta el 6% de la produccion
nacional

Presupuesto area de
confiabilidad USD 43.358.500 oz,
163 planes y 40 puestos de
trabajo (redes)

Informacion: al 89%

Metas: Confiabilidad 99%,
Disponibilidad 98.7%

SISTEMA LLANDS 34
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08. Manejo y gestion de inventarios 06. Métodos y preparacion de trabajos

07. Planeacion de las actividades de
Mantenimiento
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los costos de
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Anexo 1

06. Métodos y preparacion de trabajos

CRITICO

Para la produccion de varias
unidades productivas v no poses
standby o ruta alternativa

Como consecuencia de la falla
repentina del eqguipo o instalacion
puede afectar las personas
causando muerts © incapacidad
permanente.

Como consecuencia de la fa
repentina del equipo o

instalacion puede generar u
afectacion externa afectand

medio ambiente y/o la

PROCE DIMIENTO (H MANTENRNENTO

e s

Mayores Oportunidades
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Para una unided productiva y no
posee stand-by o ruta alternativa
Para mas de una unidad
productiva y posee stand-by &
ruts alternativa

Como consecuencia de la falla
repentina del equipo 9 instalacion
puede afectar las personas
causando lesiones,

Como consecuencia de la falla
repentina del equipo g

instalacion puade genarar una
afectacion Interna (aire, agua,

MEDIO

Para una unidad produc
tieme standby & ruta alternal

o

Son equipos gue son facilments
reemplazables en su
funcionamiento, 6 no paran las
unidades productivas

@00

negocio. FALTAN FACTORES

Una matriz de criticidad antigua y - |
con elementos que no definen la
criticidad de los equipos para el

Q
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B SEGURIDAD
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™ ORDEM CORRECTIVA |
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W ORDEN PREVENTIVA

Cantidad de ordenes por tipo de m

m .
w18 021
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56 [ % m [ 18
3 | 1 |
287 [ 236 185 180
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7 [

Un proceso genérico y antiguo
alejado del contexto operacional
actual

Un resultado enfocado al

correctivo por oportunidad en el
ANALISIS del sistema actual

1

© Copyright www.mantonline.com 2021




> XXV CONGRESO INTERNACIONAL DE ; ) Asociacion
C MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS Colombiana
26 a 28 oe ABRIL 0e 2023. Bogot - Colombia MER),\,(TE:,E,Z ACIEM de Ingenieros

Mayores Oportunidades
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wBSs

Mayores Oportunidades

Start End
Task

Tasks Lead

VoW s w

I

ENTREGABLE 1. Plan maestro de la actividad,Informe
FLASH AUDIT

ENTREGABLE 2. Documento contexto operacional
actual, con elementos editables para ajustes del
mismo, por parte de Geopak, para trabajos futuros

ENTREGABLE 3. Revision y propuesta de ANS —
Acuerdos de niveles de servicio con cliente interno,
personal interno y contratistas

ENTREGABLE 4. Analisis de de costos
ENTREGABLE 5. Propuesta modelo y politicas RCAs
ENTREGABLE 6. Documento de propuesta de
estructura jerarquica de personal, definicion de roles
y responsabilidades.

ENTREGABLE 7. PMO POR MODELOS DE EQUIPOS
PMO para cada modelo de equipo, con énfasis en los
siguientes items:

ENTREGABLE 8. Informe final y proceso de mejora
continua

WBS Start
Task

Tasks Lead
ENTREGABLE 1. Revision y ajuste Documento contexto operacional
actual. Matriz de Criticidad y Taxonomia de equipos hasta item
mantenible.

ENTREGABLE 2. Revision y propuesta de ANS — Acuerdos de niveles

-

2 de servicio con areas faltantes.

r

3 ENTREGABLE 3. Implementacion y seguimiento al Anilisis de costos

r
ENTREGABLE 4. Identificacion de brechas en competencias y matriz

4 de capacitacion.

'5 ENTREGABLE 5. Planes de Mantenimiento con standars jobs.
ENTREGABLE 6. Matriz modo de falla-componente

6 ESTANDARIZACION

'? ENTREGABLE 7. Seguimiento de los indicadores.

i ENTREGABLE 8. PMO POR MODELOS DE EQUIPOS

8 con énfasis en los siguientes items:

'9 ENTREGABLE 9. Disefio presupuesto base 0.

17/7/2022

8/9/2022

5/9/2022
28/9/2022

26/10/2022

20/10/2022

4122022

TM2/2022
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Duration
(Days)

Actividades propuestas

Las actividades que podrian adelantarse para generar una mejora en las acciones de
mantenimiento y que surgen de; primero, alcanzar la media en la autoevaluacién y segundo,
superar dicho nivel son:

L. Las planteadas inicialmente en el cronograma de intervencion para este proyecto
a. ENTREGABLE 2. Documento contexto operacional actual. con elementos
editables para ajustes del mismo, por parte de Geopak. para trabajos futuros
b. ENTREGABLE 3. Revision y propuesta de ANS — Acuerdos de niveles de
servicio con cliente interno, personal interno y contratistas
[ ENTREGABLE 4. PMO POR MODELOS
PMO para cada modelo (familia) de equipo
d. ENTREGABLE 5. Documento de propuesta de estructura jerdrquica de
personal, definicion de roles y responsabilidades.

ENTREGABLE 6. Propuesta modelo vy politicas RCAs

ENTREGABLE 7. Analisis de costos

ENTREGABLE 8. Informe final y proceso de mejora continua

2. Complementar los perfiles de cargos con los requerimientos de competencias

Comunicar y divulgar los cambios de perfiles y competencias
b. Estructurar Matriz de Cargos Criticos y Cuadros de Reemplazo

3. Manejo del recurso humano para mantenimiento de activos

DE EQUIPOS

g th @

=)

—



OBJETIVOS DEL
MANTENIMIENTO MODERNO

« El rol actual de la gestion del
mantenimiento contiene dos
vertientes, que son caras de
una misma moneda:

1. ElI contexto empresarial:
Estrategias, planes, decisiones
de la organizacion sobre el
mantenimiento de los activos.

2. Las funciones de
mantenimiento influyen en las
estrategias, planes y decisiones
de las organizaciones sobre los
activos fisicos.

BS-EN-16646-2014. Maintenance — Maintenance within physical asset management Figure 1. Pag 12

Mejores Oportunidades

Market

Company

« Corporate strategic plan
« Capital intensity

« Core business

« Competences

* Financial statement

« Competitive position

» Organizational structure
* Location(s)

* Product strategy

+ Stakeholders

+ Cperating rate

* Demand

* Competition

» Life cycle phase (product)
* Logistics

* Regulations

Community

* Infrastructure
* Regulations
* Political, economic,

social, cultural

* Stakeholder

Strategic
analysis

7

O
7 .

Technology

= Technology to be used

« Structure of the production
system

« Flexibility of the production
system

* Inherent dependability
characterestics

+ Economic life cycle phase
(equipment)

* Technical life cycle phase
(equipment)

* Know-how gap

Requirements for physical

asset management:

« Capacity

+ Product flexibility

* Capacity flexibility

+ Competences

+ Capability

* Reliability

+ Durability

+ Safety of environment

+ Safety of people

+ Product quality reguirements

» Efficiency

+ Availability

* Future market value of the
equipment

= Integrity

+ Sustainability

Metrics for requirements:

o XO0KNX
o RO0KNK
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Mejores Oportunidades

Configuracion

» Coordinacion

* Imperativos Estratégicos
. * Modelos de Negocios

Estrategia i

* Meta ambiciosa (La Mega)

* Horizontes

e Formula para ganar

o Definicion del BSC

Estructura

*Gobierno/junta directiva..
e«Autonomia de las UEN

*Grupos de negocios

sActividades compartidas
sCapacidades/destrezas funcionales
sCentralizado/Distribuido

Gente

Mentalidad

» Paradigmas

* Aprendizaje

¢ Seleccion

¢ Rotacion inter-compainiias
¢ Inversion en

productividad
» Captura de sinergias
N e o e Apalancar el conocimiento
Medicién/Compensacién Procesos | 7 0 en de Valor

* \Velocidad

» Indicadores y metas asociadas al BSC, incluyendo EVA « Informacion

* Incentivos

La Compaiiias deben hacer escogencias detalladas y consistentes
a lo largo de todas estas categorias
Fuente: Jay Galbraith, 2000
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Mejores Oportunidades

[

g enirega  de " . Lider de Proyectos Mensual
e 100% % Estable Entregas realizadas/ Total de entregas planeadas Confiahilidad
_ —a . - Lider de Mantenimiento Anual
Informe de refroalimentacion 1 Cantidad 1 Nimero de informes Confiabilidad | LY 4
S ) . Lider de Proyectos Mensual
# de capacitaciones 1xproyecto  Unidad / proyecto 1 Confabilidad e I I O n
12x% = Lider de Proyectos Mensual
Documentos proyecio — ] [ ] C
proyecty  Umdad /proyecio 12 Confiabilidad
i P " Lider de Mantenimiento Semanal
Disponibilidad pec % Aumentar MTBF/ (MTBF +MTTR) Confiabilidad
" " Lider de Mantenimiento Semanal
Confiabilidad vy % % Aumentar Confiabilidad
. Horas hombre en tfrabajos afrasados / Horas hombre Lider de Mantenimisnto Semanal
BackLog vy % Disminuir disponibles en la semana Confiabilidad
Hallazgos atendidos 100 % % Aumentar # de hallazgos atendidos # de hallazgos tofales Lider de Mantenimiento Semanal V .
Confiabilidad ecinos
Incidentes 0 # Disminuir # de incidentes / mes Lider HS Mes P rOYECtOS
Persenal con induccion o reinduccion 100% o Aumentar # de personas de Mantenimiente Confiabilidad capacitadas /| Personal HSE Confratista Semestral
de HS # de personas de Mantenimiento Confiabilidad
Cierre de acciones comectivas en el 100% 5 Aumentar # de cierres de acciones comectivas efectivas/ # de cierres Lider de Mantenimiento Mensual
drea de Mantenimiento de acciones programadas Confiabilidad . .
:a:,m':i%l;:? - . . ] # Disminuir # de Incidentes / mes Iﬂgf:eruMAmtblehta.l t D'a"': I Opera Ciones ele AbaStECI m |ent0
eporte de eventos ambientales drea ider Mantenimiento ensua
de Mantenimiento Confiabilidad und Estanle Reporte de eventos Confiabilidad
Cierre de acciones comectivas en el 100% o Aumentar # de cierres de acciones correctivas efectivas/ # de cierres Lider Mantenimiento Mensual
area de Mantenimiento de acciones programadas Confiabilidad
Evaluaciones de desempefio . " " Lider Mantenimiento Mensual
realizadas para los contratistas 100% % Aumentar # de contralisias evaluados/ # total de contratistas Confiabilidad Sistema / Tl
Ambiental .
Contratistas Abastecimiento Financiera Mantenimient
Tiempos de respuesta 0 #de dias Disminuir # de dias en dar respuesia Contratisia Diario - HH
Disponibilidad w0 % Aumentar MTBF/ (MTEF ~NTTR) Lider de Mantenimiento Semanal Confiabilidad
Confiabilidad
~ - Lider de Mantenimienio Semanal
Confiabilidad vy % % Aumentar Confiabilidad
. . Horas hombre en trabajos atrasados ( Horas hombre Lider de Mantenimiento Semanal
BackLog vy % Disminuir disponibles en | semana Confiabiidad
Hallazgos atendidos 100 % % Aumentar # de hallazgos atendides # de hallazgos totales Lider de Mantenimiento Semanal
Confiabilidad Peo pI e
Evaluacion de proveedores criticos I Compradores de Anual
GEOPARK Colombia <a0% Porcentaje (%) Aumentar operaciones
. o Porcentaje Compradores de Mes i i
Nivel cumplimiento despacho = 80% (%) Aumentar aperacionss F| nanciera
Valor economico del inventario X% Por((:sﬁr;ta]e Disminuir Jefe financiero Mes
Costos de Mano de Obra $/Und.Produccion  Disminuir Coordinadar da Mensual Prod uccion
Confiabilidad
Cumplimiento  de Costos  de 100% k] Estable Costo de Mantenimiento x campo, equipo, por tipo de Coordinador de Mensual
Mantenimiento por campo, equipo, por Manienimiento / Costo total de Mantenimignto Confiabilidad
tipo de Mantenimiento
Ejecucion mes xx % % Estable Total de costos Mantenimiento mes/ Volumen real mes por Coordinador de Mensual

linea Confiabilidad
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Mejores Oportunidades
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Mejores Oportunidades

Proyecto Estrategia en Mantenimiento
Today's Date: 9-Apr-21 viernes

[vertical red line]
F’rc-ject Lead: Cesar Monterroza Arrieta

Start Date: 1-Nov-21 lures

mantonline T .

N

» z
W [
o & = ® 5 &5 55l
- [m] E E s 4 o
c o o =] @ 3 5 2 o
Task g & O 5 % % a8 8
WBS Lead Start End aa £ = a a]
1 Preparacion y analisis ¥ i hov-21 ZAMov-21 T 23 T 422 17 g7 14
2 Entender la Organizacion y su Contexto Fo2aMov-21 ¥ BDec21 T 23 07 {14 L7 17 for 23
3 Entender necesidades vy expectativas de los Grupos de o 1Dec-21 7 22-bdar-22 L7 20 for 12
! Determinar alcance del Sistema de Gestion de P22 ar-22 7 B-apr22 L7 14 for 18
731 Defirir &l alcance del Procesa de mantenimiento Fo22bdar-22 7 3lhdar-22 8 FoF 10
F12 Divulgar a todos los Grupos de Interés el alcance r 1-Apr-22 r S-Apr-22 ] of g
5 Sistema de Gestién de Mantenimiento Fo9apr-22 7 2-Apr22 ] for 13
%A Fedefinir el Marual del sisterna de gestidn de ranteninienta F 94pr-22 7 15-Apr22 5 Fo r a
%2 Divulgar v Aplicar el nuevo MManual Foig-spr-22 ¥ N-Aprz2 4 For 5
s Manejo de informacion Histarica 22-Apr-22 F-hay-22 28 a0 40
r
Revision de estructura jerarquica de personal.

7 definicion de roles v rezponsabilidades. 12-Apr-22 25-Jun-22 54 1] 7h
] Roles, Responsablidades y Autoridades Fohay-22 7 25-dun-22 40 for 56
d Con base enla Estrategia, oz Planes v laz decisiones claves del r r r r
a1 Megocio, elaborar Matriz BAC] para rmantenirmiento 2-Jun-22 1B-Jun-22 il 0 15
.2 Complermentar los perfiles de cargos con los requerimientos de Foif-dun-22 7 24-Jun-22 E Fo r g
T4 Comunicar v divulgar los cambios de perfiles v competencias Foos Jun-22 7 25-Jun-22 0 fo ¥ 1
] Competencias F 12Feb23 7 1A0-Apr-23 41 for ]
%A E structurar batriz de Cargos Criticos v Cuadros de Reemplazo ¥ {2Feb-23 ¥ 26-Feb-23 o for 15
w52 E structurar v gestionar Planes de Formacion, de acuerdo a las ¥ 27-Feb-23 7 A8-hdar-23 5] For 20
g Implermentar v aplicar mecanismos de control para el seguinmiento r r r r
9.3 del curnplimiento de los planes 19-tAar-23 26-pAar-23 5 0 g
r r r ror
9.4 hanejo del recurso humarno para mantenirniento de activos 27-bdar-23 10-Apr-23 1 0 15
gli] Disefio plan de capacitacion personal P o2E-Jun-22 T 12-Aug-22 35 for 48
0.1 Evaluacion de competencias necesarias Fo2E-dun-22 T 15-Jul-22 5] for 20
Fin.2 Evaluacion de competencias actuales Fofg-dul-22 7 4-pug-22 14 for 20
0.3 Diezarrallo matriz de capacitacidn FoRaug-22 7 o12-Aug-2? [ o r a
i Gestion de Riesgos Fo26-dun-22 7 30-Jul-22 25 Fo r¥ 35
d En el ruevo Panual del Oportunidades v Riesgos, considerar r r r r
111 todos los aspectos del SGA 2B-Jun-22 15-Jul-22 5] 0 20
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j2 Objetivos de GA : A-dul-22 : 29-ALig-22 21 : 1] : il

Estructurar e Implernertar log OBJETIVOS del Plan Estratégico
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¢, Cuanto ha representado esto?

Industria de alimentos: Aumento confiabilidad en un 2% de
equipos criticos
 |Industria Minera: Hasta US 10.000.000 en 6 meses

 |Industria construccion: Reduccidn costos de mantenimiento
hasta US$ 500,000 en 12 meses

 Industria de los servicios: Aumento del ROA en 6%

¢.Se imaginan cuanto puede lograr cada uno de ustedes en sus
empresas?
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¢, Preguntas?

TEMA DURACION COMO NOS FUE?

Introduccion 118.5 segundos
Generacion de valor en las compaiiias 224.44 segundos
Metodologia usada (Flash Audit) 130.1 segundos
Del diagnostico a la estrategia 450.71 segundos
Mayores vs Mejores oportunidades 480 segundos

Conclusiones 119.9 segundos
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