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1. Vision inicial del proyecto

2015 - 2016 PAONRS PAONRS

Primera version de la
Plan de Estratégico
de Gestion de
Activos (PEGA):

1. Politica

2. Plan Estratégico

3. Objetivos

Trabajo “in-house”

Reestructuracion
del enfoque

Proyecto de
sostenimiento

Referenciamientos
diferentes
industrias

Inicio del proyecto
de implementacion
de las buenas
practicas en
gestion de activos
y del Sistema de
Gestion de Activos
Productivos




Proyecto de
implementacion

Operacion
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. Vision inicial del proyecto

« Analisis, Evaluacion, Alineacion y
Estructuracion

* Implementacion, Sensibilizacion, 2020 - 2024

etapall  Medicion y Documentacion

e Certificacion
Etapa lll
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2. Situacion de pandemia

MANTENER

o "‘\‘ motorsport
W\ mMaces
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2. \VVoto de confianza

De un proyecto 100% presencial
a un proyecto 95% virtual

il S W W
i Y s

4 Y

GESTION DE ACTIVOS
PRODUCTIVOS

En linea con nuestro valor enfoque a resultados, te invitamos
poner a prueba tus conocimientos sobre los principales
conceptos asociados a la gestion de activos. iToda la
informacion la encuentras en nuestro site del Blog Entérate!

N\

jFelicitaciones graduandos!
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° Evento 2020 Activos ~»

D) 626 / a2

Compartir

Kick Off Proyecto

S Gestion de Activos
Productivos

B & Youlube 5]

.. Impulsamos el valor
de nuestros activos
Gestion de Activos Productivos

..’. GrupoEnergiaBogota

Afiancemos algunos de los conceptos mas importantes

de Gestion de Activos Productivos.
Recuerda que todos hacemos parte de su implementacion. Lee las
descripciones y busca las palabras en la sopa de letras.

iimprimela y rayarla “a la vieja escuela”

iVoy a remodelaria? jLa
YOy & cambiar por otra?

£En cudnto tiempo voy a
pentaria? ;Como voy
ammeglar los
electrodomésticos?
FASIZO0 UN PresSupUEesto
para ol pago de impuestos
y/o créditos?

En la cotidianidad

como en el GEB
gestionamos
constantemente

:Como lo hacemos?

iVoy a arrendar o comprar?; Cubnto
Uempo voy a vivir alli?;Casa o apartamen
107, €1 presupwesto total, de servicios,
£AS108 comunes, entre otros, e5th ajustado
& mis capacidades de pago?

/ Ciclo de vida

de una casa

t.
Opeocacim

£En qué tiempo estard lista?
£Qué Uipo de constraccidn serd?

(52)

Qb servicios va a tener? Con qué la voy
amoblar? ;Vivira alguien conmigo? ;Tendra
Vighan(ia? ;En esta época de cuarentena
Pecesita algo aducional para ser mas con
fortable o para adaptaria a la modalidad
Oe rabajo en casa?

4Cuonto con bas planos de
construccion, planos de las
redes edctricas, de apuas
residuales?, jgrande o
pequeda? ;Cuantas
habitaciones va a tener?

y
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3. Puntos clave de éxito

Constitucion de un proyecto con visibilidad y con objetivos especificos
» Fortalecer el proceso de toma de decisiones considerando la optimizacion de los

criterios de costo/riesgo/desempefio
(“Optimo Global por encima del Optimo Local”)

1 » Fortalecer los estilos y practicas de trabajo colaborativo y de corresponsabilidad
» Operacionalizar la estrategia bajo el concepto de “linea de vista”. codmo sus
actividades del dia a dia contribuyen al logro de los objetivos de gestion de activos y
a los objetivos estratégicos del negocio

Un equipo “core” de trabajo multidisciplinario que fuera el enlace comunicacional entre las
areas y procesos de GEB y la Consultoria

Implementacion temprana del framework del Sistema de Gestion de Activos Productivos

para hacer parte del Sistema de Gestion Integrado de GEB; teniendo presente: ‘
 Buenas practicas en gestion de activos ‘

o

« Guias y recomendaciones del Instituto de Gestion de Activos (IAM)
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Actividades iniciales de contexto organizacional en el desarrollo del
proyecto
« Sensibilizacion a la alta direccion para hablar el mismo idioma
« Hoja de ruta de 4 anos construida con base en el diagnostico
inicial

Uso de herramientas para agilizar los analisis de toma de decisiones
basado en el esquema REVIC (Riesgo, Eficiencia, Vida, Imagen,
Cumplimiento)

Uso del modelo ADKAR de PROSCI® para acompanar el manejo del
cambio en personas
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4. Beneficios
Cifras del proyecto :
\37( Equipo 2.5
1 ’)
&{?ﬁ‘\\ Core Relacion
5 colaboradores beneficio/costo
ee 000 +300 ) +120 = "*t::: F 19
/I it Qﬁ?\ \ de 24
cecesss Colaboradores o o o Colaboradores - _A 3
impactados m®mea  formados en ;y;/,i 4 Procesos
Habilidades Técnicas | S / intervenidos
9 +80k +3.8k
O
73 ) Horas de Trabajo Horas de Formacion




4. Beneficios

Cifras del proyecto

Nivel de madurez

-

@

+0,77 pun

+0,6 punt

. B

2019 2020 2021 2022
En los primeros dos afios crecimos por encima de la
media esperada (0,5puntos/afio)

il

/

AOM y Disponibilidad de Activos

-

2019 2020 2021 0%

AOM* Linea 119 24,6% 24,0%
Base

Disp  99,9% 99,9% 99,9% 99,9%

*Reduccion en puntos porcentuales

~

\ **25,1% agregado f
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Inversiones de Sostenimiento

4 N

52.92% 84.85% 94.69% 90.68%
o
O
©)
2 .
2019 2020 2021 2022
El porcentaje de cumplimiento de las inversiones de
Ksostenimiento se ha incrementado en los ultimos aﬁoy
Ejemplos

/ * Implementacion de transformadores cargables \
(subestaciones existentes y proyectos en
construccion)

* Engomado de aisladores

* Modernizacién de activos existentes

*  Optimizacion del costo de almacenamiento de
suministros para proyectos

* Protocolos de integracion (duplas)
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Reconocimiento

Primera empresa Suramericana
Segunda Latinoamericana
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5. Qué queremos ahora

ISO 55001: gobierno, colaboracién
e integracion del ciclo de vida

Ay U]

24
J

7
Y/
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Mejoras en m
Disefio, l \ _
| |
Abastecimiento y " " 'y / M?jor.as_ ent
Construccion o e N : £ 2 ?pi?;r:ilgz: 0,
sl/ | _ ‘ A\ Desemperfioy
g wejoras er WW  confiabilidad

Planeacion,
Finanzas,
Procesos y demas
habilitadores

Grafico de araia

74
4 g oo

82

o 8.3
162 72 5 isis y evaluacn

761 73 ?; LY
75 74 10.1 No d COONes comectivas
‘PLIMIENTO --2019 2020 2021 =e-2022 “‘ o igp. "'

ISO 55002 Numeral 4.4

“El cumplimiento de todos los
requisitos de la ISO 55001 deberia
considerarse como el logro
solamente del punto de partida
minimo para un sistema de
gestion de activos eficaz y no
deberia considerarse como el

III

objetivo final”.

‘
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pj Inocencia ¥ Conciencia Desarrollo , Competencia &L Optimizacion 23 Excelencia
™~ Especifico

Divergencia para explotar y por Negocio

Convergencia a . .
optimizar en el contexto Unico

‘competente”

Hoja de Ruta

Asset Management Landscape
39 areas

T

Revision sistematica inicial Estandar Certificable ‘
(“andlisis de brechas”) independientemente 1. Comprender el contexto
Calificacion minima 2. ldentificar practicas relevantes
3. Innovar y desafiar limites
4. Mapa de ruta e implementacion
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Gracias por su atencion!




