MEJORES PRACTICAS PARA LA GESTION
DE ACTIVOS EN SAP, BAJO
ISO 55001 E ISO 14224
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Activos en SAP
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« Mejoras en la calidad y cantidad de informacidén técnica
de los activos

- Aumento del interés por parte de otras areas
organizacionales en la implementacion de mejores
practicas en la gestion de activos en SAP

- Centralizacion de la informacidon de los activos y
definicion de un repositorio principal

- Mejoras en la calidad y oportunidad de los indicadores
de apoyo: cobertura de planes, criticidad y riesgos

- Mejoras en la identificacion y clasificacion de los costos
de mantenimiento

- Optimizacion de horas hombre en los procesos
administrativos de gestion de activos

BENEFICIOS
OBTENIDOS

Testimonios
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GESTION DE
ACTIVOS

En SAP para Ecopetrol
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Mitos sobre la gestion de activos en SAP

& n

PERTINENCIA ALCANCE SECTOR FUNCIONALIDAD
Implementar
Gestion de No es apropiada
SAP no es Activos en SAP para empresas El estandar de

apropiado para la requiere que gestionan SAP no soporta la

gestion de activos unicamente la activos lineales o gestion de activos
implementacion flotas de activos
del médulo PM

v
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Mitos sobre la gestion de activos en SAP
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ALINEACION ISO INFORMES
55001

No es posible

realizar la
: o No cuenta con
alineacion de las .
) suficientes
funciones .
informes

financieras y no
financieras

]

S
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VERSION

Para implementar
gestion de activos
se debe tener la
ultima version

Es muy costoso



¢, Por que fallan algunas
implementaciones?

- Desconocimiento de todas las funcionalidades de SAP y/o desconocimiento de las
buenas practicas de gestion de activos.

- Desconocimiento del modelo de negocios a implementar en la herramienta.

- Desconocimiento de cuales son las integraciones naturales de SAP y la necesidad

de activarlas.

- No definir cual es la herramienta lider para la gestion de la informacion.

- Resistencia al cambio (afecta procesos de gestion del conocimiento, calidad,
confiabilidad y oportunidad de la informacion.

- Realizar laimplementacién por medio de metodologias estandar.

7
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SEPPAT

Metodologia propia de
utilizada en

Mejores practicas para
la gestion de activos en
SAP, bajo ISO55001e

2 Capacitacion de procesos y funcional

ISO 14224 en la VAO - Evaluacion del Grado de Madurez
Vicepresidencia

Regional Andina
Oriente de Ecopetrol

o~
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Comsiltoria IT

4 Implementacion de mejorasy
puesta en funcionamiento
Soporte técnico y funcional



Capacitacion de

& UnversipapatoTows [

procesos y funcional ook

La Facultad de Ingenieria Mecanica y SEPPAT

Certifican que
CAMILO ERNESTO GALLEGO GUTIERREZ

Cursd y aprobo el programa de formacion especializado Gestién de Activos
en SAP ERP en los médulos PS, PMy MM.

Realizado en Bogota D.C., Colombia, del 1 de junio de 2020 al 22 de julio
de 2020 con una intensidad de 64 horas.

Oscar Ricardo Sepiveda Martinez ety ofre Carajal Bonill
Gerente de Consultoria SEPPAT

SEPPAT Programa de Formacion Especializado en Gestion de Activos en SAP

F‘ " o " |/
_ : -i !

"Apoya 7.2. Competencia. ISO 55001"
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Brindar a Campo Rubiales de Ecopetrol
el servicio de evaluacion del grado de
madurez de la gestion de activos en Evaluacion del Grado de
SAP, con el propodsito de identificar
fortalezas y oportunidades de mejora,

Madurez

que le permitan a la compariia sacar el Gestion de activos en SAP
maximo provecho de la herramienta y
fortalecer la gestion de sus activos.

0,5 de 5% /

Implementado y presenta buen desempeno
Implementado, existen oportunidades de mejora

Por implementar

En el segundo semestre del 2023 se realizara una nueva
medicion de la evaluacion de grado de madurez.
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OPTIMIZACION DE COSTOS ACTIVOS LINEALES

LISTAS DE MATERIALES

Implementacion
de mejoras y
puesta en
funcionamiento

PLANES DE MANT.

PUESTOS DE TRABAJO

"Apoya 7.5. Requisitos de informacion y 8.1. Planificacion y control operacional . ISO 55001 "



INDUSTRIA o

CATEGORIA DE NEGOCIO e
CAMPO
ESTACION

SISTEMA / CORREDOR
SUB-SISTEMA
UNIDAD FUNCIONAL

TIPO DE EQUIPO
SUPERIOR

EQUIPO
LISTA DE
MATERIALES IBAU

KIT DE
REPUESTOS

REPUESTOS

INDUSTRIA

CATEGORIA DE NEGOCIO

INSTALACION
PLANTA / UNIDAD
SECCION / SISTEMA

UNIDAD DE EQUIPO

SUB-UNIDAD

COMPONENTE / iTEM
MANTENIBLE

PIEZA

@ UBICACION TECNICA

EQUIPO SUPERIOR
SUB-EQUIPO

MATERIAL / EQUIPO
SERIALIZADO

LISTA DE MATERIALES
PARA MATERIAL IBAU

CONJUNTO DE
MATERIALES

MATERIAL

SEPPAT

d e&n colaboracion con fﬁROL



ACTIVOS
LINEALES

ALCANCE:

400 XMW

RED ELECTRICA
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- Implementacion del sub-mddulo LAM
(Gestion de Activos Lineales) para redes
eléctricas y ductos donde se establecen
longitudes de activos lineales para la
ejecucion del mantenimiento preciso.

- Actualizacion de la estructura organizativa de
circuitos y troncales.

- Modificacion a tipo de equipo lineal.

- Crearon de clases y caracteristicas lineales,

modelos de referencia lineal y puntos de

medida lineal.

ALCANCE:




CICI:Q-EXEESS L A M R encolabaraciéncon - =FerroL

——— - Implementacion  del sub-mddulo LAM

v 5 e R i ik Baaili (Gestion de Activos Lineales) para redes
o 7 s eléctricas y ductos donde se establecen

longitudes de activos lineales para la

ejecucion del mantenimiento preciso.

- Actualizacion de la estructura organizativa de

circuitos y troncales.

- Modificacion a tipo de equipo lineal.

- Crearon de clases y caracteristicas lineales,
modelos de referencia lineal y puntos de
medida lineal.

ALCANCE: ALCANCE:

400 XMW = |® 797 KW

RED ELECTRICA DUCTO




ACTIVOS L A M N+ en colaboraciéncon ¢ tI'{}gjlf'ROL
LINEALES

. « Implementacion del sub-mdédulo LAM
P S (Gestion de Activos Lineales) para redes
h eléctricas y ductos donde se establecen
longitudes de activos lineales para la

g ejecucion del mantenimiento preciso.
- Actualizacion de la estructura organizativa de

circuitos y troncales.
- Modificacion a tipo de equipo lineal.

o118 | RB 216 - Crearon de clases y caracteristicas lineales,
Y modelos de referencia lineal y puntos de
' RB-07 medida lineal.

ALCANCE: ALCANCE:

400 XMW = |® 797 KW

RED ELECTRICA DUCTO




ACTIVOS L A M N+ en colaboraciéncon ¢ tI'{}gjlf'ROL
LINEALES

- Implementacion del sub-mddulo LAM
(Gestion de Activos Lineales) para redes
eléctricas y ductos donde se establecen
longitudes de activos lineales para la
ejecucion del mantenimiento preciso.

- Actualizacion de la estructura organizativa de

< SAp Visuadizar modelo de referencia lineal: Datos maestros

circuitos y troncales.

- Modificacion a tipo de equipo lineal.

- Crearon de clases y caracteristicas lineales,
modelos de referencia lineal y puntos de
medida lineal.

ALCANCE: ALCANCE:

400 XMW = |® 797 KW

RED ELECTRICA DUCTO
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LISTA DE MATERIALES PARA MATERIAL etrol

< SAP Modificar equipo: Lista de estructura
v @ 3 a8 e B M B Ma v & [ 1 % Finalizar
Equipo 10271477 Valido de 19.04.2023
Denominacion Motor Diesel Perkins 543 KW GE-099
: - -~ 9 10271477 Motor Diesel Perkins 543 KW GE-099 10268235 05.01.2023
Eléctricos LISta de matel:lales sl ezsumasz VAO_CEDE_PERKINS_2506_C 1,000  UN
para material v[@ 92500000363 VAO_CEDE_PERKINS_2506_C_Sist Arran 1.000 UN I
_ PULLEY 1,000 UN
: GOVERNOR, MOTOR 1,006 UN
o Con]unto de 92500000364 VAO_CEDE_PERKINS_2506_C_Sist Lubric ,000  UN

Mecanicos repuestos : : PUMP 1,008 UN L
GASKET 1,000 UN L
GASKET AND PREFORMED PACKING SET 1,000 UN L
» ] GASKET 1,000 UN L
Instrumentacion ] ; PACKING, PREFORMED 1,000 UN L
GASKET 1,000 UN L
RETAINER 1,000 UN L
RETAINER 1,000 UN L
Rotativos . 5 0-RING SET 1,000 UN L
] 3 GASKET 1,000 UN L
STRAINER ELEMENT,SEDIMENT 1,000 UN L
FILTER 1,000 UN L

92500000365 VAO_CEDE_PERKINS_2506_C_Sist Enfr , 000 UN 1
PUMP KIT 1,000
BELT 1,000 UN
BELT 1,000 UN
REFRIGERANT 1,000 UN
92500000366 VAQ_CEDE_PERKINS_2506_C_Sist Adm , 000 UN

Sistemas de Control

Con esto se logré estructurar los sub-sistemas de 0 B oo
cada equipo por medio de los materiales IBAU que | - 000ty

agrupan listas especificas de repuestos.



HOJAS DE RUTA

CABECERA

Ajuste de contadores
Actualizacion de estrategias de mantenimiento
Asignacion de listas de materiales para IBAU

PAQUETES DE MANTENIMIENTO

Alineacion de paquetes con operaciones
y estrategias de mantenimiento

RELACION DE ORDENACION (REO)

Condicionamiento para la ejecucion de las
operaciones de acuerdo a las claves de REO

*—

OPERACIONES

Utilizacion de las suboperaciones
Actualizacion de puestos de trabajo
Actualizacion de claves modelo
Ajuste de tiempos planeados
Actualizacion de clases de actividad

COMPONENTES

Seleccion de materiales desde
las listas de material IBAU

PAQUETES DE SERVICIOS

Actualizacion de servicios

v 4

Consultaria IT

en colaboracion con

< SAP

Modificar instruccién: resumen operaciones

v 1 I > = B O % ot [ W Propia B Extemo  Mas v !

Resumen general operacion

Op. |SOp PstoThjo Ce. Cirl Descripcion operacion T.. Trabajo Un. N Dur Un. C % Fac ClAct Clv.mod.
ool RMECAR 1083 PMOL - Planeacion HSE H 2 ©,2 H 21001 MMADE1 1INICIO
2 RME MOL - Retiro de materiales 0.4 H 2 6,2 H 21001
36 RME 108 Desplazamiento 0,8 H H 180 1
? Mecanico 300H v 3,0 H 2 1,5 k
Mecanico 1500H v 5.0 H 2 H
iar filtracion 2,0 H 2 1.8 H 2106
evisar Mangueras de combustible 2.0 H 2 1,0 H 21001
ar Elemento separador de agua 1.0 H 2 8,5 H 100 1
12,0 E H 21001
80,0 2} H 21001
Mecanico 18000H H k 2 1
Documentar la orden de trabajo < 0,4 H ¥ H 2
0100 RMECAROS 1083 PMO1 Causas Externas H t 2
, PaqManDrI [&] Compte. I., RE-:JI|;:] ‘,w:I [& PagServ I [ Callr‘f.p: y 1 13

Mejoras en la planeacion de hojas de ruta con la asignacion de materiales, relacion de ordenacion,
asignacion de MAF, ajustes en los contadores, actualizacion de claves modelos, descripciones de

operaciones y actualizacion de clases de actividad para el correcto costeo de la mano de obra.




MEDIOS AUXILIARES
DE FABRICACION

SAP Modificar equipo : Datos MAF

@ B & & Resmenclases ProsMedida/Contador Cancelar

Medios auxlares fabricacion

Dusnominac (7 Nota intes I

Status

Vilido de 20.00.2022 Fin de valdez [31.12. 9000
General Emplazamiento Organizacion Estructura Dates MAF

_] Regitros de necesidades
Sélo hojes de reta para mant

Instrumentcns e Papecciin

Valores propuestos asignacion plan
N modficable
Clave de control

Clave de modelo

Facha de

Inb@re tmpao. iscio

Fin referencia |08 Fecha de fin ejecucion

Intesrwalo tiempo fin

S propuestos mantenimiento

SE?PAT ~en-colaboracioncon

onsultoria 1T
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—
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Visualizar jerarquia : Gréfico

DCORACSE
Rol Dia a Dia Contrato O&M
CSE
0005 1084 |
[ 1 s 1 ]
DMECECSE DINSECSE DVALEC01 DSCIECSE ICBMECSE DELEECSE
Profesional Rotativo Mtto Profesional Instrumentista Profesional Valvulas Mtto Profesional Sist Predictivo Ingenieria Cano |Profesional Electricista Mtto
Cafio Sur Mtto Cafio Sur _Cafio Sur Contraincendio Cafio Sur Sur E _Cafo Sur_
0005 1084 0005 1084 0005 1084 0005 1084 0005 1084 0005 1084
| [ .
RMECACSE RINSACSE RINSACO01 RSCIACSE RCBMACO01 RCBMACSE RELEACSE
Mtto Mecanica Rotativo Instrumentista Ejecutor Mtto Valvulas Ejecutor Mtto SCI Aliado Cafio S CBM Eléctrico Ejecutor Predictive Ejecutor Aliado Mtto Eléctrica Aliado Cafo
Aliado Caiio Sur Aliado Cafo Sur Aliado Cafo Sur o bl Aliado Caio Sur Caiio Sur
0005 [ 1084 0005 1084 0005 1084 0005 [ 1084 0005 [ 1084 0005 [ 1084 0005 [ 1084

Actualizacion de puestos de trabajo del campo Cano Sur para lograr realizar la programacion estandar de las ordenes
de mantenimiento en funcidn de la capacidad disponible de los puestos de trabajo VS la capacidad requerida por las

operaciones de las 6rdenes de mantenimiento. Inclusion de horarios de trabajo, cantidad de personal, intérvalos,
horas extras y jerarquias.
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Modificar Capacidad pto.tbjo.: Cabecera

v G Mas B2 a3 % _:':.A' Finalizar

1084
RINSACSE Instrumentista Ejecutor Aliado Cafio Sur
0e2 Instrumentista Ejecutor Aliado Cafio Sur

Datos generales
MHH

Capacidad disponible
7D

=
1 'S
H

Oferta estandar

Detalle planif.
+| Relevante para programacian finita - € 20

+| Se puede ocupar por varias ops. ¥ Planif.a largo plazo

Actualizacion de puestos de trabajo del campo Cano Sur para lograr realizar la programacion estandar de las ordenes
de mantenimiento en funcidn de la capacidad disponible de los puestos de trabajo VS la capacidad requerida por las

operaciones de las 6rdenes de mantenimiento. Inclusion de horarios de trabajo, cantidad de personal, intérvalos,
horas extras y jerarquias.
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Tabla planif: SAPPM_G006 Programacion ciclo fabricacion regresiva

v 5] @ & ® O Objeto grifico 3] ] 4 Capacidad  Orden ° Operacion <, Estrateg. [i] ProtPlanif Cancelar 1 @ M M % Finalizar

Puestos de trabajo

[Octubre’22 l Novmbre."22 |
Cen | Puesto de | Denominacion breve | Denominacién breve ClL|C

1 | SC42 SC 43 ] SC a4 | SC 45 5C 46 ] SC 47 SC48 SC«

| 1084]| RMECAC | Mtto MecanicaR Mtto Mecénica R 002 2 | | [
Ordenes a planificar
ot : , i A 56 = foctubrer2z | Novmbre. 22 [

Orden Op. | Descripcion Equipo Status sistema | Ctrl | Trbjore | Ubic.técn. N L

i SC a2 SC 43 ] SC a4 SC 45 SC 46 SC 47 SC a8 | SC.
10677687 | 0010| - Planeacién HS 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A |
10677687 | 0020 | - Retiro de mat 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A |
10677687 | 0030 | - Desplazamient 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A |
10677687 | 0040| 3M Lubricacion- 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A |
10677687 | 0050 | 12M Reemplazo K 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A 0
10677687 | 0060 | _ Documentar la 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A |
10677688 | 0010 | - Planeacion HS 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A |
10677688 | 0020 | - Retiro de mat 10240586 | ABIE NLIQ PM 0,000 CSE-EMT1-SALM-A |
10677688 | 0030 | - Desplazamient 10240586 | ABIE NLIQ PM 0,000 CSE-EMT1-SALM-A |
10677688 | 0040| 3M Lubricacion- 10240586 | ABIE NLIQ PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A |
10677688 | 0050 | 12M Reemplazo K 10240586 | ABIE NLIQ PM 0,000 CSE-EMT1-SALM-A | |
10677688 | 0060 | Documentar la 10240586 | ABIE NLIQ PM 0,000 CSE-EMT1-SALM-A |
10677689 | 0010 | - Planeacién HS 10240586 | ABIE NLIQ PM 0,000 CSE-EMT1-SALM-A |
10677689 | 0020 | - Retiro de mat 10240586 | ABIE NLIQ PM 0,000 CSE-EMT1-SALM-A |
10677689 | 0030 | - Desplazamient 10240586 | ABIE NLIQ PM 0,000 CSE-EMT1-SALM-A |

PM | 0,000 |CSE-EMT1-SALM-A I

10677689 | 0040 | 3M Lubricacion- 10240586 | ABIE NLIQ

11.11.2022 18:38:00 Mod

Actualizacion de puestos de trabajo del campo Cano Sur para lograr realizar la programacion estandar de las ordenes
de mantenimiento en funcidn de la capacidad disponible de los puestos de trabajo VS la capacidad requerida por las

operaciones de las 6rdenes de mantenimiento. Inclusion de horarios de trabajo, cantidad de personal, intérvalos,
horas extras y jerarquias.
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< SAP Modificar Capacidad pto.tbjo.: Intervalos de oferta

v B W st B @ Intervalo Mas ~ B A % -:-_‘l Finalizar
1084
RINSACSE Instrumentista Ejecutor Aliado Cafio Sur
002 Instrumentista Ejecutor Aliado Cafio Sur

\falores propuestos

6 18 00 1:00 1 2
m Invalidez a QD... D..Di... Defi... Hora de ini... Hora final Duracién ... Gra... C... Tiemp... Capa... U
03.08.2022 X 06:30:00 18:00:00 0©1:00:00 100 2 10,50 21,00H
04.08.20822 12.12.9999
LU 1 21,00 H
MA 8,k 17,00 H
MI 4,50 9.00 H
JU 10,50 21,00 H
VI 16,58 21,00H
SA 06:30:00 18:00:00 01:90:00 100 2 10,50 21,00H
Do 8,50 17,00 H
13.12.9999 31.12.9980 X 06:30:00 18:00:00 01:00:00 100 2 10,50 21,00H

Actualizacion de puestos de trabajo del campo Cano Sur para lograr realizar la programacion estandar de las ordenes
de mantenimiento en funcidn de la capacidad disponible de los puestos de trabajo VS la capacidad requerida por las

operaciones de las 6rdenes de mantenimiento. Inclusion de horarios de trabajo, cantidad de personal, intérvalos,
horas extras y jerarquias.




PLANES DE MANTENIMIENTO

Horizonte de apertura

90%

e e o

FTOMA

Fact. dec. conclusion retr.

0%

100%

FP FDR

Actualizacion de
parametros de programacion,
logrando mejorar el disparo

de las ordenes preventivas en
el sistema, y asi ejecutar de
forma oportuna y eficaz los
trabajos de mantenimeinto.

Fact. dec. conclusion anticipada.

100% 0%

FDA FP



GESTION DE PERMISOS

Implementacion en proceso en campo Rubiales para PERMISOS
que permitira establecer una estrategia de aprobacion para la
liberacion y cierre de las érdenes de mantenimiento para los
procesos de retiro de materiales y aplazamiento de trabajos.

< SAP Maodificar Orden de mantenimiento preventivo 4004914: Cabecera central

MODELO AMPLIADO WCM

Ordende
mantenimiento




OPTIMIZACION DE COSTOS

CAPEXy OPEX Como resultado, logramos

Project Builder:Proyecto IP-0988

| i Cancelar @ 0 A % |_—|I— Finalizar
Rl el s @lalaifvla) Identificacion y seleccion de vistas =
Esirproyecto: Relacién idemificedor [1000106247 | Compra de Materiales
T PILOTO MM TERMICAS [ '
A PILOTO PS-PM CONSULTORIA
A GERENCIA DEL PROYECTO
A Planeacion y Control Proyecto
A Gestion del Proyecto IP-0088/1-02 Programacién Asign. Control Gestion TxtExpl Amplcliente
A Manejo del Cambio IP-09BR/1-0 T
A Otros Costos Status
~ 4 Capitalizable
A Costos de personal (Planta o
A Intereses de deuda |P-0288/1-85-02 i
A Viaticos |P-02BA/1-B5-03 Fechas
A Impuestos
A PEP ACCRUAL GASTO
+ & COMPRAS / IMPLEMENTACION / LENAC
Fecha de inicio
i PLANTAS INDUSTRIALES Y UNIDADES PROCESO  IP-0988/2-03 Fecha de fin
A CAMPO RUBIALES IP-0988/2-03-01
4 Estacion de Generacion Termorubiales |P-0988/2-03-01-01 Programacién
+ & Und Generador Eléctrico HESO0L 1P-0984/2-03-01-01-01 anific. 1 Fechas extremas | Programar automat.
& Compras IP-0968/2-03-01-01-01-01 & program. [1 Hacia adetante
E, Compra de Materiales 1000106247 T g

[ Mo se ha reducido
= Compra de Material 1000106247 0010 L

£3 PIPE, OCTG, TUBING 0001 71004425054
PIPE. OCTG. TURING

I .,
SEPPAT «en.colaboracion con
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Portal de desarrollo Ecopetrol

TPETROL oPeTROL TPETROL
MEJORAMIENTO DE LA DASHBOARDS Y REPORTES EQUIPOS

Z HERRAMIENTA DE GESTION

> =m0
> _" e I Ro L S ACtores Malos Actores Jerarquia de Equipos
= oo

73!

iBIENVENIDO!

Listado Maestro de Modificar Lista de
Documentos Cargados Materiales para Eq.

A




g Malos Actores VAO ey
et L

Informacion con corte a: 19-04-2023
Afio CafioSur  Huila-Toll rvua Rubiales Putumayo Costo tml
2019 A )

O Costos de fallas por drea Costo anual por campo Cantidad de fallas

US40 mi
Area USSE0 mi
Huila- Toli... * US40 mi Campos
[ -
Campos USSI0 mi 'k- J
~ £
v - T ) -e J
® Huda- Tol _
5
t

Cam -
odas il Balidn ittty 3223 e #3603 Vet Conomeen, . Crmsitnintss Jem

Permite consultar los indicadores
de los procesos de mantenimiento

Utilizado por:

- Mantenimiento
- Financiera
- Costos

w en colaboracion con E@ROL



Listado
maestros de
documentos

Permite accederala
documentacion técnica
vigente relacionada con la
operacion de los campos.

Utilizado por:
- Operaciones
- Mantenimiento
- Ingenieria
- Proyectos

4
SEPPAT en colaboracion con ::Igé'l'ROL
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SEPPAT

Consultoria IT

Acerca de
SEPPAT

Somos una empresa

de consultoria experta

en el analisis, evaluacion,
diseno y mejora de los
procesos de gestion de N
activos y gestion de mantenimiento, '
con dominio de los aspectos

normativos, legales y reglamentarios
aplicables a cada proceso y sector e
igualmente experta en la implementaeion,
gestion y mejora de estos procesos dentro
de un sistema ERP o CMMS.
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